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L’'indépendance de la
justice

Indépendance institutionnelle
Branche séparee de I'exécutif
Absence de controle par 'administration

Indépendance décisionnelle

Décisions rendue de maniere impartiale,
selon la loi

Sans interférence extérieure

Responsabilité
Proces équitable
Transparence
Professionalisme et competence

Judicial Independence Federal Judicial Center



Fedéralisme

Fédéral Etatique
|a constitution 50 Etats, D.C., Puerto Rico
americaine Les constitutions des Etats
Les lois fedérales Les lois des Etats
L’exécutif Pouvoir exécutif
Le Iéglislatif (Congrés) indépendant, congres,

U.S. District Court, Southern District of New York Superior Court of the District of Columbia

Federalism Majorité de lois sont étatiques et plus de 90% des procédures




La compétence
judiclaire des Etats

e droit des contrats
_e droit de la famille
_e préjudice corporel

|_es infractions aux lois
de I'Etat

Les requétes
constitutionnelles

L es contentieux

spécialisés (famille, trafic,
mineurs, drogue, impot)

Jurisdiction: State Federal Judicial Center



La compétence
judiciaire fedérale

En raison du sujet
La constitution américaine
La loi fédérale
Un traité
Banqueroute, contentieux douanier,
propriété intellectuelle gbreve_ts),
maritime, commerce international
En raison de la qualité d’une partie
Gouvernement fédéral ou d’un Etat
Ambassadeur, personne pubique,
Etats etrangers
Diversité

Citoyens de plusieurs Etats si
motnant du litige >$75,000

Jurisdiction: Federal Federal Judicial Center



Juges et procedures

| FEDERAL ETAT

Juges 1,722 30,377
Criminelles 80,081 20,437,849
(premiére instance)

Civiles 281,608 18,980,531
(premiere instance)

Specialisees 912,717 64,061,968
(principalement civiles) gle?glg?;ggutes et plaintes fg::?celértsc,. )relations familiales,
Appels 54,244 272,975

Statistiques: Fédérales: 2015; Etatiques: 2012

Judges and Cases
Federal Judicial Center 7



Les juridictions
fedérales

. SeogrphicBoundares (  UNITEDSTATES )

BANKRUPTCY COURT

CHAPTER 11 PETITION
PACKAGE

All Forms for Filing a Chapter 11 Bankruptcy
Case

\. J

Specialisées
Circuit fédéral
1ENNES

Commerce
international

Les tribunaux

La Cour supréme Cours d’appel
de premiére
instance

9 Juges 179 Juges
Revue discrétionnaire 13 Circuits
Points de droit 6-28 Juges par

Pas de consultation circuit
Requétes: 3-juges décident de

généralement> 7,000 points de droit

Réexamen complet:
généralement < 90

663 Juges
94 Districts

1-27 Juges par
district

Plaintes fédérales
INIEES

Vétérans, Impéots,

Administratif (e.g.,
immigration, sécurité
ial

Federal Courts Federal Judicial Center



Procédure devant la
Cour supreme

Si le contentieux porte sur
une loi fédérale

To the Supreme Court Federal Judicial Center 9



La formation des juristes

AU moins trois ans
d’éducation supérieure

Matieres principales

Droit constlutt|onel ?rocedure
pénale et civile, droit du préjudice,
de la propriété, 'de la preuve, de la
responsabilité professionelle

Options
Compeétences

Ecrire, conseiller, négocier, études
de cas

Professeurs

Académiques ou praticiens

204 écoles acréditées

Legal Education Federal Judicial Center 10



La profession de juriste

Exmamens: barreau et responsabilité
professionelle

Conditions d’admission:
Diplome d’'une école de droit accréditee
Formation juridique continue (obligatoire dans 45 Etats)

Pratigues
Secteur privé
Secteur public

The Legal Profession Federal Judicial Center 11



La fonction de juge:
Eligibilite

Pas de concours ou d’examen
Peu de criteres de sélection formels

Candidats choisis parmi:
Des praticiens experimentes (secteur public et prive)

Des juridictions étatiques
Des juridictions fedérales de premiere instance

Professeurs
Formation judicaire

Fédéral: pas obligatoire
Etats: obligatoire dans certains Etats

Judicial Office: Eligibility Federal Judicial Center 12



La sélection des juges:

Etat

Vote
Attorney Lisa Doe

for

Superior Court

Seat 24

Méthodes varibables

Election (31 Etats)

Partisan (11); non-partisan (20)
Nomination par le gouverneur
Commission de sélection au mérite
Elections

=« Judge
R ‘El t John .
=S S mith

Law Enforcement’s Choice

Mandats renouvelables

En général 2-14 ans

Retraite obligatoire dnas 30 Etats

En général a 70-75 ans
(Vermont a 90)

Judicial Selection: State

Federal Judicial Center

13




La sélection des juges
federaux

Nomination par le président
Confirme par le Sénat

Sur recommendation (membres du
Congres, parti présidentiel...)

Enquéte: maison, blanche, ministére, FBI

Avis consultatif (non prévu par la loi) de
I’American Bar Association

Audition par le Comité judiciaire du Sénat
et vote par le Sénat au complet

Mandat a vie

Article | Juges ,ommeés pour mandats limités mais
renouvelables

> faillite — nommés par la cour d’appel pour 14 ans

» Magistrate — nommés par tribunal de premiére instance pour 8 ans
» Court des requétes- par le président pour 15 ans

Judicial Selection: Federal Federal Judicial Center 14



La diversité des juges
fedéraux

Genre Race/Ethnie

D’origine Do’rigine
asiatique 3% ameérindienne

‘ ou du

e

* Active Article 111 Judges
Diversity in Federal Judiciary Federal Judicial Center 15



Statut: Chefs et Seniors

Premier président de la Cour Supréme

Nommeé(e) par le Président, proclamé elu par le Sénat

Devoirs : Préside les sessions de la Cour, Conférence
juridique, Bureau d’administration, Centre juridique fedeéral,
Smithsonian, Galerie d'art nationale

Juge principal cours dappel, cours de district)
Affecté par ancienneté (période passée au tribunal)
Mandat de 7 ans

Supervise I'administration de la cour
Délegue au greffier
Peut gérer un volume de travail réduit

Doyen des juges (facultatif)
Condition d'admissibilité : 65 ans
Regle : lorsque age + années de service = 80
Volume de travail réduit

Status: Chief and Senior Federal Judicial Center



Le juge-magistrat

Dans les tribunaux de premiere instance
Désignes par les juges a la majorite
Madnat de 8 asn renouvelable

responsabilités (fixées par la loi et par le juge)

Notamment:
La mise en état des dossiers civils et peénaux
Les accords et solutions alternatives aux litiges
Les proces civils si les parties consentent

Magistrate Judge Federal Judicial Center

17



Personnel des tribunaux
fédeéeraux

Tribunal (de district) de premiere instance

Greffier du tribunal
Autre personnel administratif (+/- 80 dans un tribunal de taille moyenne)

Avocats pro se

Personnels des Chambres : 2 assistants juridiques,
secrétaire

Cour d’appel
Président de circuit

Greffier du tribunal
Autre personnel administratif (+/- 70 dans un tribunal de taille moyenne)

Avocats-consell
Avocats de négociation

Personnels des Chambres : 4 assistants juridiques, 2
secrétaires

Federal Court Personnel Federal Judicial Center 18



Le greffier

Jeune dipOmé
Durée de 1 a 2 ans

Greffier de carriere

Responsabilitées
A la discrétion du juge
Examen du dossier
Recherche juridique
Relations avec l'avocat
Rédaction de mémoire
Examen des projets de décision

Judicial Law Clerk Federal Judicial Center

Justice Horace Gray (1882)
“inspiration et critique”

19



Administration
Judicilaire Fédérale

Chief Justice of
the Supreme
Court

w ) : Judicial
Centre Fédéral Bureau Conférence . Conference
Judiciaire d'administration Juridique \  Committees
=

Commission __ ]
sur les lois de Circuit Chief

condamnation Judges

Circuit Judicial Circuit Judicial
Councils Conferences

Cours de
district

Judicial Administration Federal Judicial Center

20



Financement des
Tribunaux Fédéraux

e Budget du systeme judiciaire fédéral : 6,78 milliards USD (v 201

((moins de 1/5 de 1% du budget
américain)

96% Cours d'appel, cours de district,
autres services judiciaires

Salaires judiciaires (2016)
Cour supréme : 249 300 USD (1°" prés. :

4% Cour supréme, circuit fédéral, 260 700 USD)
Qour dg commerce Cour d'appel : 215400 USD
internationale, Bureau Cour de district : 203 100 USD

d'administration, FJC,
Commission sur les lois de
condamnation

Juge de faillite/magistrat : 186 850 USD

Funding the Courts Federal Judicial Center 21



Evaluation de la
Performance Judicilaire

Responsabilité

Améliorer la performance
Informer sur la formation judiciaire

Criteres : neutres et quantifiables

Connaissances juridiques, integrite, impartialité, aptitudes a communiquer
(par écrit, verbalement), professionnalisme, tempéerament, aptitudes
administratives

Methodes d’application variées

Mécanisme : Iégislation, jugement du tribunal, consell judiciaire, association
du Barreau

Sources : avocats, personnel des tribunaux, forces de I'ordre, parties,
auditeurs de justice formés, décisions écrites, roles

Outils : questionnaires, entretiens, observations
Volontaire ou obligatoire
Résultats réservés au juge uniquement ou rendus public

Judicial Performance Evaluation Federal Judicial Center 22



Conduite et Discipline

CONSTITUTION des ETATS-UNIS

Article Ill, Section | : Les juges exercent leurs fonctions avec un « comportement
exemplaire »

Article Il, Section IV : Les juges peuvent étre démis de leurs fonctions
____uniguement en cas de « crimes et délits majeurs »

LEGISLATION

Judicial Conduct and Disability Act (loi sur la conduite judiciaire et l'invalidité) de
1980

Divulgation financiére (5 U.S.C §101-112)

Limites imposées sur les revenus externes (5 U.S.C. 8501-505)
——  Disqualification (28 U.S.C. 8455)

CODE DE CONDUITE POUR LES JUGES DES ETATS-UNIS
Adopté par la Conférence juridique des Etats-Unis
Dispositions non contraignantes
Comité de la Conférence juridique : Avis consultatifs sur les codes de conduite

Conduct and Discipline Federal Judicial Center

23




Ethigue judiciaire et
recours contre les juges

p
Le président de la cour d’appel examine le recours et peut

le rejeter s’il n'est pas fonde, le classer si le probleme a été

réglé ou le renvoyer a une commission d’enquéte ad hocq

gui transmet sa conclusion au conseil judiciaire de la cour. .
.

(En cas de violation, le Conseil peut prendre des mesures \/ b
“correctives” (pas de nouveau dossier, conseils informels,
censure, blame) ou transmettre la procédure a la
conférence judiciaire qui peut a son tour I'envoyer a
I'assemblée de I'Etat pour enquéte éventuelle. La décision
_finale doit étre publiee sur le site de la cour

Compétence du congrés pour empéchement, renvoi ou
proces.(15 empéchements en 2016 et 8 condamnations).

Judicial Conduct and Disability Act Federal Judicial Center 24



Code de conduite du
personnel judiciaire

Personnel des tribunaux fédéraux de premiere instance

Missions:
Maintenir 'indépendance et I'integrité de la justice
Eviter les comportements inconvenants (ou leur apparence)
Accepter, dans I'exercice de leurs missions:
De respecter la loi
D’agir avec professionalisme, compétence, respect et politesse
D’eviter de commenter les procédures en public

Eviter les conflits entre vie privée et professionnelle; respecter les
regles de non divulgation

Devoir de réserve

Comités sur les codes de conduites apres avis
hiérarchique

Code of Conduct: Judiciary Employees Federal Judicial Center 25



L es Tribunaux et la
Presse

Transparence
Ouverture de procedures, archives du tribunal, décisions publiées

Constitution des Etats-Unis
Discours (16" Amendement)
Proces équitable (6™ Amendement)

Obligations éthiques

Les juges doivent « éviter de formuler
publiguement des observations sur le bien-fondé
des affaires en cours ou a venir ... » Code de déontologie judiciaire 3A(6)

lls peuvent faire des déclarations publiques « dans le cadre de leurs
. fonctions officielles, pour expliquer les démarches du tribunal ou ...
(pour) des raisons de formation juridique. »

Magistrats - Barreau - Comités de presse/publics et programmes

Communication pour promouvoir I'établissement de rapports précis et
responsables et la compréhension des problématiques judiciaires

Courts and the Media Federal Judicial Center 26



Droit péenal
| COMMONLAW |  CIVILLAW

Sources du droit Constitution Loi promulguée (constitution, code,
i Arréts (précédent) décrets, réglements
Jurisprudence Lois Coutume
Coutume Doctrine
Analyse juridique Interprétation et mise en oeuvre du Application du code
précédent Précédent (a titre d’information mais pas
Raisonnement par analogie obligatoire)
Examen judiciaire de la loi Examen judiciaire dans certains pays
Role du Judge Dirige la procédure Enguéte et recherche la preuve
Décide du droit applicable Interroge les témoins
Admet la preuve Détermine les faits
Sauf s’il y a un jury, établit les faits
Role de I'avocat Actif dans la recherche de la preuve Met en avant la preuve favorable a la
Conseille son client défense

Developpe, prépare, et présent e le dossier Conseille son client
Prépare le dossier

Procédure Accusatoire Inquisitoire
Orale Documents, proces-verbaux
En appel: Droit et procédure Appel: réexamen des faits, du droit et de

la procédure

Contemporary practice: convergence of two traditions in many countries
Legal Traditions Federal Judicial Center 27



Pratique Judiciaire Aux
Etats-Unis

Common Law
Précedent
Lois
Régles de procédure et de
preuve

Court Proceedings

Accusatoire

Role du juge et de 'avocat
Jury ou juge

Continu (suspensions d'audience
limitées)

Compte rendu de seance

Judicial Practice: U.S. Federal Judicial Center

28



Procédure civile

Conférences
avant le proces

Divulgation
Requétes

Plaidoiries Tentatives de

reglement

Réglement
alternatif des
litiges

Path of a Civil Case

Sélection du jury
(en cas de proces
avec jury)

Déclaration
d'ouverture

Présentation des
preuves

Décisions relatives
aux preuves

Déclaration de
cloture

Instructions au jury
Délibération
Verdict

Jugement

Appel

Federal Judicial Center 29



Conferences de Mise en
Etat

Outil de gestion effective de
I'affaire
Faciliter des audiences

rition Fund Corporation
Judge Jim D. Machews Date Filed: 06/12/2016

judiciaires efficaces S
Examen : plaintes, défenses, e
témoins, preuves, motions | .
Juridiques R e o Dt
Discuter de 'accord L e

ATTORNEY TO BE NOTICED

Etablir un programme

Série de réunions

Le conseil doit étre préesent et
soumettre des rapports

Ordonnances et échéances

Reunion finale avant le
proces

Pretrial Conference Federal Judicial Center



Gestion des procéedures

Controle judiciaire de I'affaire

Chaque affaire est assignée a un juge
Clarifie ce qui est attendu des avocats
Suit I'évolution de l'affaire

Echéances fermes et crédibles

Définies tot

En fonction du type d’affaire (gestion différentielle des affaires)
Proces en continu (ininterrompu)

Délégation des fonctions non judiciaires

Administration centrale forte des tribunaux
Systeme de gestion centralisé des informations

Elements of Case Management Federal Judicial Center 31



Transparence

Assignation aléatoire pondérée des affaires

Données statistiques
Activités judiciaires des tribunaux des Etats-Unis
Statistiques de gestion des tribunaux fédéraux

Loi de 1990 relative a la réforme de la justice civile

Rapport semestriel préparé par le Bureau administratif a 'aide d’un logiciel de gestion
automatisée des affaires

Toutes requétes en attente pendant plus de 6 mois
Tous proces sans jury et non définis pendant plus de 6 mois
Toutes affaires civiles en attente pendant plus de 3 ans

Ajouté par le systeme judiciaire : recours en matiere de sécurité sociale et de faillites en
attente pendant plus de 6 mois

Statistiques ventilées par court, juge et affaire
Objectif : réduire les frais et les retards, aider a définir l'allocation des ressources

Les tribunaux diffusent les rapports internes : dossiers, taux de
disposition

Suivi de la part des médias

Transparency Federal Judicial Center 32



Modes Alternatifs de
Résolution des Conflits (ADR)

Les tribunaux de premiére instance doivent proposer des modes

alternatifs de résolution des litiges S ?%i_de_
pouvoir discrétionnaire en ce qui concerne le type de E Courts | Miana:

programme proposé asource. Of Ca

Types d’ADR proposés dans les tribunaux des Etats-Unis
La médiation est la forme la plus courante

Certains districts proposent également une évaluation
neutre, un arbitrage, une semaine de reglement ou des
proces en refére

Consentement des parties
Certains tribunaux exigent le consentement des parties

Dans de nombreux tribunaux, les juges ont le pouvoir
d’ordonner aux parties de procéder a un ADR pour tout ou
certains types d'affaires

Colts

Les parties sont, généralement mais pas toujours, tenues
de payer des frais de médiation

Agences

Panel de médiateurs, partie extérieure neutre, médiateur du

tribunal, juges

Alternative Dispute Resolution Federal Judicial Center
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Plaideurs Sans Avocat Dans
les Procédures Civiles (psa)

Pas de droit a un avocat commis d'office

Droit & comparaitre sans avocat

Tribunal fédéral : droit statutaire (28 Code des Etats-Unis § 1654)
Quelgues exceptions (p. ex. : sociétés, recours collectifs)
Tribunaux d’état : acces a la justice
Les systémes de rapports difféerent d’'un état a I'autre

De nombreux états ont au moins un plaideur sans avocat dans

plus de la moitié de certains types d’affaires (ex. : affaires de
droit familial en Californie et au New Hampshire et audiences civiles en

Floride) p.

Ressources judiciaires

Les tribunaux fournissent de I'aide en matiere de procédure,
mais pas de conseils juridigques

Les tribunaux peuvent également mettre a disposition des
formulaires, des instructions et des manuels

Self-Represented Litigant Federal Judicial Center 34
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Procedure pénale

Acte
d'accusation

ou

Information
Plainte

Path of a Criminal Case

Sélection du jury
(en cas de proces
avec jury)

Déclaration
d'ouverture

Présentation des

Mise en
accusation

Enquéte preuves

Négociation Décisions relatives
de plaidoyer aux preuves

Conférence Déclaration de cléture
pré-proces Instructions au jury
Délibération
Verdict

Federal Judicial Center

Jugement
Audience sur

la peine
Droit a I'appel

35



Le proces criminel:

Roles

Procureur

Représente le
gouvernement

Définit les infractions
Obligé de dévaoiler les
preuves favorables a la
défense

Ala charge de la
démonstration

Doit démontrer la
culpabilité au dela du
doute raisonnable

Criminal Trial: Roles

Avocat de la

défense

Droit a avocat

constitutionnel

prive
Désigneé par la cour
publique
Représente le mis en
cause
Répond aux arguments du
procureur
Garantit le droit a un proces
équitable

Federal Judicial Center

Ne mene pas I'enquéte
Décideur neutre
Sur les questions
juridiques
Détermine les faits (pour
les proces sans jury)
Délivre les mandats d’arrét
Garantit le caractere
équitable et le rythme du
proces
Veille a la régularité de la
procédure
Gére le jury
Détermine la peine

36



Plaider coupable

Etape 1

Négociations entre un procureur et un avocat de la défense:
I'accusé accepte de plaider coupable en échange d’'une peine
reduite

Etape 2
Accord presenté au juge pour approbation
Le Juge peut rejeter la négociation proposeée

Etape 3

Si la négociation avance, le juge mene une audition et interroge
I'accuse afin de s’assurer que celui-ci est apte a comprendre la
procédure, et n'a pas éte forcé de plaider coupable

La grande majorité des affaires criminelles aux Etats-Unis se conclut par un plaider
coupable.

Plea Bargaining Federal Judicial Center 37



Proces Rapide

D’apres le sixieme amendement de la constitution américaine : “Dans

toutes les poursuites judiciaires criminelles, 'accusé doit pouvoir bénéficier

du droit a un proces rapide et un proces publique....”

Speedy Trial Act (1974) : Limites de temps pour compléter les étapes de la

poursuite judiciaire.

Indictment filed within Trial must start within
30 days of arrest 70 days of indictment
A A
[ |
I
Day O Day 30 Day 100
(Arrest) (Maximum)

Un accusé peut, et c’est souvent le cas, accepter l'arrét de “I'horloge du

proces rapide”

L’horloge s’arréte aussi durant les motions préalables au proces,
indisponibilité de I'accusé ou des témoins , recours interlocutoire.

Sinon, le manquement au respect des limites temporelles peut donner lieu a

un rejet de I'affaire devant les tribunaux

Federal Judicial Center

Speedy Trial



Proces Devant Jury :
Contexte historique

Histoire

Angleterre (1166) : processus formalisé de 12 personnes devant

aider les juges royaux a prendre des décisions juridiques
importantes

Etats-Unis avant la révolution : manque de confiance des
autorités exécutives

Constitution des Etats-Unis (1787)

Article Il : « Tout proces pour crime, excepté en cas

d'impeachment, sera tenu devant jury et dans I'état ou le crime
présume a été commis... »

7¢me Amendement : le proceés devant jury pour des affaires civiles
impliquant des dommages pécuniaires

Jury Trial: Background Federal Judicial Center
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Le Jury Dans Les Affaires
Pénales et Civiles

Criminal (> 6 months in prison)J [ Civil (money damages) J

Grand jury / Le procureur présente les preuves Aucun

Audience afin de déterminer s'’il existe « une

préliminaire cause probable » pour croire que
I'individu a commis un crime

16-23 personnes ; 12 doivent

s’accorder
Proces avec 12 personnes (certains Etats 6-12 personnes
jury admettent moins de membres
dans un jury pour les affaires
pénal)
Verdict Unanime* Unanime, sauf si les parties
acceptent le verdict de la majorité
Sentence / Juge Jury, mais le juge peut modifier

Dommages R _ _
Jury dans un proces capital (peine

de mort)

Jury: Criminal and Civil Federal Judicial Center 40




Convocation et Sélection

du Jury

Une partie du public

Sélection aléatoire parmi des votants et
conducteurs inscrits

Exemptés de

la charge de juré :

militaire en service, ‘
pompiers,

policiers,

fonctionnaires

Renvoi pour difficultés exceptionnelles

Voir dire: juge, avocats ou les deux
interrogent les jurés potentiels afin

de déterminer s’ils remplissent les

criteres

Le voir dire vise a exclure les
personnes partiales

Jurés et remplacants (2-3)
sélectionnés

95 % de toutes les affaires devant jury sont closes en cing jours au plus ]

Summons and Selection

Federal Judicial Center 41



Directives Relatives Aux Peines
(« Sentencing Guidelines”)

Commission américaine sur la détermination des peines (USSC)
Agence fédérale indépendante dans la branche judiciaire
Le président nomme 7 membres votants, dont 3-4 juges
Etablit les directives relatives aux peines pour assister les juges fédéraux
Collecte et analyse les informations relatives aux délits et aux peines
Fournit des conclusions et des recommandations au Congres et au public

Directives relatives aux peines
Consultées par des juges concernant la forme et de la ¢
Facultatives, pas obligatoires
Visent a promouvoir I'équité a travers la proportionnalité
Mises au point pour prévenir les disparités de peines inj
coupables similaires
Permettent la flexibilité judiciaire
Circonstances aggravantes ou atténuantes pertinentes

Refletent les buts de la peine et les connaissances actuelles sur le
comportement humain

Sentencing Guidelines Federal Judicial Center 42



Re-entry Courts

Tribunaux de réinsertion

Principes de résolution des problemes afin de réduire le récidivisme
Supervision intensive
Traitement de la toxicomanie, orientation professionnelle, thérapie cognitivo-
comportementale

Participation des tribunaux
Autorité, structure, responsabilité, conséquences (sanctions et incitations)

Juge rapidement impliqué ; audiences des tribunaux programmeées
regulierement et fréquentes

Les participants peuvent assister en groupe

Caractéristigues
Admissibilité : risque élevé de récidive
Sélection et évaluation
Pratiques fondées sur des preuves

Equipe (juge, probation et libération conditionnelle, professionnel du traitement, procureur, avocat de la défense)

Evaluations du programme

Impact positif dans la prévention de la réincarcération, amélioration de la
sécurité communautaire, économies

Federal Judicial Center 43



Federal Judicial Center
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Centre Juridique Fedeéeral

Etabli par la loi, 1967
Agence du pouvoir judiciaire
Mission : éducation et recherche

Consaell
President de la Cour, 7 juges,
directeur du Bureau
d’administration

Directeur

Nommé par le Consell

“TO FURTHER ... THE IMPROVED JUDICIAL

Personnel : 124 (2016) ﬁ[:]ﬁl?gisgrii}r"glsg)l\] IN THE COURTS OF THE

ol P - T
Budget : 27,719,000 USD (2016) T

Federal Judicial Center Federal Judicial Center 45



Principes de formation
continue

Competences
Connaissances, aptitudes, valeurs

Obijectifs d’apprentissage fondes sur les preuves en
rapport avec les responsabilités professionnelles

Axé sur la tache
Objectifs pertinents, pratiques

Apprenant engageé, actif, autonome
« Appropriation » du programme
Apprentissage par I'expérience
Facilitation et non instruction

Adult Education: the Foundation Federal Judicial Center 46



Sujets de formation pour
les juges

Définis apres consultation des comités de conseil judiciaire

Program Topics

Capacité oratoire a l'audience
Ecriture d’opinion

Preuve

Gestion de cas

Ethique judiciaire

Droit fondamental

Peines pour les procedures criminelles
Science et technologie
Administration des tribunaux

Utiliser la technologie de I'information
Science et technologie

Federal Judicial Center 47



Nécessité de mettre a jour les
programmes de formation

La numérisation des piéces

Evolving Needs Federal Judicial Center 48



Formation continue et
Séminaires

Orientation
2 sessions d'une semaine

Le programme initial est pour un petit
groupe (normalement 10-14 juges)

Formation continue

Geénérale

2 a 3 jours, dans diverses
villes des Etats-Unis

Spécialisation

souvent en collaboration avec des
universités

Droit de I'environnement, du travail, de
la propriété intellectuelle,
connaissances en matiere de
médiation, etc.

Universités : juges et experts
Evaluations de programme
Programme non obligatoire

Workshops & Seminars Federal Judicial Center
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Publications du FJC

Benchbook for District Court Judges (Livres des juges de
cour de district)

Judicial Writing Manual (Manuel de rédaction judiciaire)

Recurring Problems in Criminal Trials (Problemes
réecurrents de proces criminels)

Case Management & ADR (Gestion des affaires et
reglement alternatif des litiges)

Deskbook for Chief Judges (Livre pour les juges
principaux)

Reference Manual on Scientific Evidence (Manuel de
réference sur les preuves scientifiques)

Manual for Complex Litigation (Manuel pour les procédures
complexes)

Monographs on legal issues (Monographies sur les

guestions légales)

FJC Publications Federal Judicial Center 50



Formation du personnel
admninistratif

Administrateurs des tribunaux

News for depélfy r

gestion des tribunaux Court uUnt,
exeCulives ﬂ

gestion du flux de travail
supervision, leadership, esprit
d'équipe

planification stratégique

éthique
gestion de crises
administration de proceés avec jury

Services liés a la liberté surveillée et aux
procedures précedant les proces

Ateliers, conférences, et programmes au
sein des tribunaux

Programs for Court Staff Federal Judicial Center
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Formation a distance

Le site Intranet du FJC

Video et audio en
streaming

Web & visio conférence
eLearning
FJC studio de

Distance Education

Federal Judiclal Cenrer

* Videos
Man

Mew (Available by Subscr

1, and Gu

Salections by Topic ok

MRMM\ Education  History | Intemational | Director's Blog  Forums  About  Search FJGdcn Q

B April B
5

wrkshop for Judges of the Fo
Circuit

= National Workst

= Workshop for Judges of the Second

Circuit

Intreduction

Tntraduction
Waleomm
about This Program

Pt | Prigraem Maas | Program Evabiation | Contant Us

Intraduction | Customar Sarvice r Rasaurces ]

Is It Lagal Advica?
Appallate and District Courts

Welcome

walcome to [5 IT Lagal Advice?, 3 customer service program for appellate and district
court employess.

How effectively you ldentlfy Issues, how accurately you give Informatlon, and how
halpful you are in assisting customers detérmines how succassful you are and how
satisfied the customer will be when conducting business in the court.

The private sector’s age-old motto is “the customer is always right.” In contrast, the
service you provide court customars is bound by a set of rules that are meant ta
preserve the court's strict neutrality, thus glving all lidgants a falr forum fer settling
disputes,

This program focuses on the knowledge and skills you need to answer guestions on
court rules and procedures, while aveiding giving legal advice or inappropriate answers.
And because knowlng how to answer queries Is as Important as knowing what to say,
wou will learn about some techniques o use when providing service bo court customers.
tasti About This Pregram

Federal Judicial Center
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Recherche au FJC

 Mandat : développement et recherche analytique et
empirique dans les domaines du fonctionnement et de
I'administration des tribunaux, souvent sur demande des
décideurs du pouvoir judiciaire ou du Congres

e Projets comprenant :
. Gestion des affaires
- Reglement alternatif des litiges
. Importance des actions
. Technologie de la salle d'audiencg
. Recours collectif
- Impact de la réforme des reglemermmsa — cmmseare

Personnel: Professionnels de la recherc| -
en droit et des sciences sociales. :

Research at the FIC Federal Judicial Center 53



Bureau de I'Histoire
Judicaire Federale

Mandat : mener, coordonner, et encourager des programmes
ayant rapport avec I'histoire de la branche Judlcalre du
gouvernement des Etats-Unis.

Studies history of the federal judiciary

Produces publications

Provides guidance about preservation of
court documents and judges’ papers

Compiles statistical and biographical
Information about judges

Teaching Judicial History Project:
background on famous federal trials and
related public debates

Federal Judicial History Federal Judicial Center 54



Relations Judicilaires
Internationales

Mandat: La mission du Centre Fédéral Judiciaire auprés des Tribunaux Etrangers est
de fournir I'information nécessaire afin d’éduquer I'appareil judiciaire, assurer un bon
fonctionnement des tribunaux, ainsi que la mise en place des stratégies dont le but
sera d'améliorer I'application de la justice par les juges et le personnel judiciaire

Exposés d'informations

Programmes pédagogiques

Programme des Visiting Foreign Judicials
Conférences internationales

Aide technigue

Documentation

Comité des relations juridiques
Internationales

International Judicial Relations Federal Judicial Center 55



Visiteurs du FJC : 2016

En 2016, le Centre a accuellli 664 visiteurs de 77 pays et juridictions
differents :

Algeria, Argentina, Armenia, Australia, Azerbaijan, Bahrain, Bangladesh, Benin, Bosnia,
Botswana, Brazil, Bulgaria, Burkina Faso, China, Colombia, Congo, Egypt, Eritrea, Estonia,
Ethiopia, Finland, Gambia, Georgia, Greece, Guatemala, Guinea, India, Iraq, Ireland, Italy,
Jamaica, Japan, Jordan, Kenya, Kosovo, Kuwait, Kyrgyzstan, Lebanon, Lesotho, Liberia,
Malaysia, Mali, Mauritania, Moldova, Mongolia, Montenegro, Morocco, Namibia, Nepal,
Netherlands, Nigeria, Pakistan, Palestinian Territories, Papua New Guinea, Philippines,
Romania, Saudi Arabia, Senegal, Serbia, Sierra Leone, South Africa, South Korea, South
Sudan, Swaziland, Taiwan, Tajikistan, Tanzania, Thailand, Togo, Tunisia, Turkey,
Turkmenistan, Uganda, Ukraine, Uzbekistan, Vietham, Zambia
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Federal Judicial Center
One Columbus Circle NE
Washington, DC 20002-8003
www.fjc.gov

FJC
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