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“promover o desenvolvimento e adoção de melhores práticas de 
administração judicial” por meio de educação e pesquisa

Federal Judicial Center
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• Federal
– Constituição Federal (Artigos I e III)

– Congresso Nacional (juízos de instâncias inferiores, jurisdição)

• Estados
– 50 Estados mais Distrito Federal (D.C.) e Porto Rico

– Constituições e leis estaduais
– Sistemas judiciários independentes

• Maioria das leis EUA = estaduais
– Mais de 90% dos casos ocorrem em tribunais 

estaduais

Sistema Judiciário dos EUA

2U.S. Judicial System
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 Disputas contratuais

 Relações domésticas

 Atos ilícitos (danos corporais/psicológicos)

 Crimes estaduais

 Causas constitucionais estaduais

 Causas constitucionais federais

Muitos estados têm varas especializadas, p.ex.,
domésticas, juvenis, drogas, tributos, trânsito

Jurisdição: Tribunais Estaduais

3Jurisdiction: State

• Matéria
 Constituição e leis federais

 Tratados

 Falências, alfândega, patentes, direito marítimo, comércio internacional

• Partes
 Governo federal ou estadual

 Embaixador ou autoridade pública

 Países estrangeiros

• Diversidade
 Cidadãos de diferentes estados e  valores > US$75,000

Jurisdição: Tribunais Federais

4Jurisdiction: Federal
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Suprema Corte 
dos EUA

Recurso discricionário, sem 
sessão ou pareceres 

consultivos
Questões de direito

Se for matéria 
federal.

Tribunais 
Regionais de 

Recursos
Sessão de 3 juízes

Questões de 
direito

Juízos Federais
1a instância principal

Supremas 
Cortes 

Estaduais
Questões de direito 

Apelação 
intermediária 

Juízos 1a

instância
U.S. Courts Flow Chart 5

Estrutura dos Tribunais Federais
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Suprema Corte
9 Ministros (Justices)
Casos: Petições: 9,302; Reexame Pleno: 82

Tribunais (Recursos)
179 Juízes em 13 Circunscrições
6 a 28 Juízes por Circunscrição
Casos: 55,750

Juízos Federais
678 Juízes em 94 Distritos
2 a 27 Juízes por Distrito
Casos: 373,890

* (2011 números aproximados)
*Numbers refer to authorized 
judgeshipsFederal Court Structure
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• Tribunal de Comércio Internacional
• Tribunal de Ações Federais

– Processos monetários contra o governo dos EUA
• Tribunal de Falências e Concordatas
• Tribunal de Recursos para Forças Armadas
• Tribunal de Recursos para Ex-Combatentes
• Tribunal de Fazenda
• Tribunais de Órgãos Administrativos

– “Juiz de Direito Administrativo”
– Disputas sobre leis federais específicas inclusive seguro social,  

imigração e direito do trabalho

Varas Federais Especializadas

8Specialized Federal Courts
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A Profissão do Direito 

Estudos de Direito
 Diploma universitário: 4 anos, formação geral
 Universidade de Direito: 3 anos 

 Obrigatórias: processo civil, direito constitucional, direito criminal, ética, 
direito probatório, propriedade, delitos civis, redação jurídica 

 Eletivas: direito comercial, propriedade intelectual, direito do trabalho, 
direito da saúde, direito internacional, treinamento de advogados, etc.

Inscrição em Ordem de Advogados (“Bar”)  
 Exame
 Admissão em Ordens Estaduais de Advogados (“State Bar”)

 Diploma expedido por universidade de direito credenciada
 200 universidades de direito credenciadas em operação nos EUA (4 estados aceitam 

universidades não-credenciadas)

 Programas de reciclagem jurídica para advogados (exigidos por 45 estados)

Áreas de Militância
 Setor Privado (escritórios de advocacia, empresas)
 Setor Público (governo, poder judiciário)

The Legal Profession 9

• Não há exame ou concurso públigo
• Poucos critérios formais de seleção
• Treinamento

– Federal:
• Não há obrigação de treinamento pré-judicial
• Reciclagem judicial periódica, voluntária

– Estadual:
• Treinamento pré-judicial obrigatório: 28 estados
• Reciclagem judicial periódica e obrigatória: 43 estados

• Origem dos candidatos selecionados:
– Advogados militantes (governo e setor privado)
– Tribunais estaduais
– Tribunais federais inferiores 
– Mundo acadêmico

Cargos de Carreira: Eligibilidade

Judicial Office: Eligibility 10
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• Métodos variam conforme o estado:

– Eleição (33 estados)

• Eleição popular: partidária (12) ou não partidária (21)

– Indicação pelo Governador do estado
• Comissões de avaliação de mérito
• Eleições de manutenção 

– Indicação por legislatura (2 estados)

• Mandatos renováveis (variação: 2 a 14 anos)

Seleção Judicial: Estados

11Judicial Selection: State

• Nomeados pelo Presidente e confirmados pelo Senado 

– Recomendação: legisladores, outros
(geralmente do mesmo partido político do Presidente)

– Investigação: Casa Branca, Ministério da Justiça, FBI

– Nomeação: Presidente submete nome ao Senado

– Reexame: American Bar Association
(sem exigência legal, não vinculatório)

– Audiência: Comitê Judiciário do Senado

– Voto: Senado

• Cargo vitalício 
(“enquanto bem servirem”)

Seleção Judicial: Federal
Juízes Artigo III

12Judicial Selection: Federal Article III
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• Falências e Concordatas
(competência em questões de falência)

– Indicados por tribunal de apelação para mandatos de 14 anos, 
renováveis

• Magistrate (juiz-assistente, pequenas causas)
(Saneamento de processo antes do julgamento, gestão de casos, mediação, alguns julgamentos de 
ações civis)

– Indicados por juízos federais para mandatos de 8 anos, renováveis

• Causas Federais
(Ações monetárias contra o governo americano)

– Indicados pelo Presidente e confirmados pelo Senado para 
mandatos de 15 anos, renováveis 

Seleção Judicial: Federal
Juízes Artigo I 

13Judicial Selection: Federal Article I

• Chief Justice (Ministro-Presidente do Supremo)

– Nomeado pelo Presidente e confirmado pelo Senado
• Deveres: Presidir sessões. Judicial Conference, AO, FJC, 

Smithsonian, National Gallery of Art

• Chief Judge (Juiz-Presidente) (Tribunais, Juízos Federais)

– Designado por tempo de trabalho (em seu cargo)

– Mandato de 7 anos
– Supervisiona a administração do tribunal

• Delega atividades ao Oficial de Justiça
• Às vezes tem carga mais leve de casos

• Juiz Sênior (opcional)

– Eligibilidade: 65 anos de idade
– Regra: idade + anos de serviço = 80 
– Carga reduzida de casos 

Juízes Federais: Chief e Sênior 

14
Federal Judges: Chief & Senior Status
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Tribunais Estaduais: Estatísticas

15

Número de Juízes

Juízes do Tribunal
Total

11.925 18.452 30.377

Jurisdição Geral Jurisdição
Limitada

Número de Casos

Juízo Apelação Varas
Especializadas

20.700.000 19.500.000 273.061 65.800.000
(juvenis, trânsito, 

domésticos)

Criminal Civil

National Center for State Courts (2009) 
State Court Statistics 

Judicial officers in state courts comprise 
judges, commissioners, masters, 
referees, and other quasi-judicial 
officers who adjudicate all or part of a 
court case.

Justiça Federal: Estatísticas

16

Número de Juízes * 

Primeira Instância Apelação
(Supremo e 

Intermediario)
Total

686
(Federais, Comercio 

Internacional)

925
(Falencias, Pequenas 

Causas)

188 1.799

Jurisdição Geral Jurisdição Limitada

Número de Casos

Primeira Instância Apelação Varas 
Especializadas

79.551 294.336 55.753 1.735.010
(maioria falência e 

federais)

Criminal Civil

Administrative Offices of the U.S. Courts (2011) 

Federal Court Statistics

*Exceto Juízes Sênior 
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Média de Arquivamento de Casos por Jurisdição Distrital
(Ponderado para refletir o tempo necessário ao juiz para dar solução aos casos)

17
Third Branch, Administrative Office the U.S. Courts (July 2010)

Average Case Filings per District Judgeship

Feminino

30%

RaçaSexo

* Juízes Ativos; Centro Histórico FJC (atualizado em 2012)

Diversity in the Federal Courts

Diversidade nas Varas Federais

18

Caucasianos
79%

Afro-Americanos
12%

Hispânicos
7% Asiático-Americanos

2%
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• Gerente da Circunscrição: cuida dos assuntos gerais da administração da Circunscrição 
e dá assistência administrativa ao Juiz Presidente

• Secretário/a do Tribunal:  supervisiona a agenda, registros, orçamento, pessoal, 
estatísticas, serviços à sala de audiências, distribuição de pareceres e ordens; 
assegura que processos entrantes estejam de acordo com os regulamentos 
processuais; pode atuar em moções processuais não contestadas

• Advogado: dá assistência à pesquisa e redação de memorandos, ordens e pareceres; 
supervisiona o processo de relatório e arquivamento de processos; dá assistência 
prévia à audiência

• Advogado Conciliador: coordena e preside audiências de conciliação

• Ass. Jurídico: em geral cargo de 1-2 anos (eventualmente mais); efetua pesquisa 
jurídica, redige minutas de memorandos; prepara os memorandos para circulação 
entre os juízes do caso; pode redigir ou editar pareceres; verifica as citações nas 
petições das partes

Pessoal: Tribunais de Apelação (Tribunal de tamanho médio)

19

Juízes Staff do Tribunal Staff dos Juizes

Juiz Presidente
12 juízes de apelação

Gerente da Circunscrição
Secretário/a do Tribunal

Pessoal administrativo: ± 69
Advogados: 27

Advogados Conciliadores: 3

Ass. Jurídicos: 3
Secretários/as: 2

Court Personnel: Court of Appeals

• Secretário/a do Tribunal: responsável administrativo; supervisiona o processamento  dos 
casos, registros, orçamento, equipamento, pessoal, automação. Estatísticas, serviços às 
salas de audiência; administração do Júri; prepara relatórios sobre o tribunal; faz a ligação 
com o judiciário, governo

• Juiz Magistrado: nomeado pelo tribunal distrital para um periodo de 8 anos; preside 
julgamento de delitos criminais menores; pode, com a concordância das partes, adjudicar 
questões cíveis; supervisiona processos de instrução, oitiva de provas; conclusões e 
recomendações em petições

• Advogado Dativo: dá assistência às partes pro se (sem representação), assessora quanto 
ao cumprimento de regulamentos processuais e apresentaçõa de requerimentos

• Ass.Jurídico: trabalha com as partes para coordenar a agenda de audiências, conciliações e 
questões suscitadas antes e durante as audiências de julgamento; faz pesquisas jurídicas e 
redige minutas de memorandos; prepara os regostros dos julgamentos para os tribunais de 
apelação; pode redigir ou editar minutas de pareceres

• Estagiário: estudante de direito; dá assistência aos Ass.Jurídicos em pesquisa e 
memorandos

Pessoal: Justiça Federal (Tamanho médio, Primeira instância)

20

Juízes Staff do Tribunal Staff dos Juizes
Juiz Presidente 

(Distrito)
6 juízes distritais

3 juízes magistrados

Secretário/a do Tribunal
Pessoal administrativo: ± 80

Advogados Dativos: 4

Ass. Jurídicos: 2
Secretarios/as: 1

Court Personnel: District Court
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Financiamento dos Tribunais Federais

21

* General Accounting Office, 2010

Orçamento do Judiciário Federal: US$6.97 bilhões (FY 2010)

Salários Judiciais (2011, US$, por ano)

Suprema Corte:   $213.900 (Min: $223.500)
Tribunais:    $184.500
Justiça Federal :       $174.000
Juízos Falências/Peq.Causas: $160.080

(menos de 1/5 de 1% do orçamento nacional)

4% Suprema Corte, 
Tribunais Federais, Trib.de 
Comércio Intl, Dept. 
Administrativo, FJC, 
Comissão de Sentenças

96% Tribunais, Juízos Federais, outros 
serviços judiciais

Financing the Federal Courts

Administração Judicial Federal

22

Juízes-Presidentes

Conselhos 
Judiciais de 

Circunscrições

Conferências 
Judiciais de 

Circunscrições

Juízos Federais

Federal
Judicial 
Center

Comitês da 
Conferência Judicial

Conferência 
Judicial

Comissão
de Sentenças 

Ministro-Presidente 
da Suprema Corte

Dept. 

Administrativo

Federal Judicial Administration
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Conduta e Disciplina do Judiciário

23

CONSTITUIÇÃO dos ESTADOS UNIDOS

Artigo III, Seção I: Os Juízes “conservarão seus cargos enquanto bem 
servirem”
Artigo II, Seção IV: Os Juízes somente serão afastados de suas funções por 
“delitos ou crimes graves”

LEGISLAÇÃO

Lei de Conduta e Incapacitação do Judiciário de 1980

Divulgação Financeira (5 U.S.C §101‐112)

Limites de Renda Externa (5 U.S.C. §501‐505)

Desqualificação (28 U.S.C. §455)

CÓDIGO DE CONDUTA DOS JUIZES DOS ESTADOS UNIDOS

Adotado pela Conferência Judiciária dos Estados Unidos

Regras não vinculativas

Comitê Colegiado Judicial: Pareceres sobre Códigos de Conduta

Judicial Conduct and Discipline

Lei de Conduta e Incapacitação do Judiciário:
Processo de Reclamação

24

QUEM

• Qualquer parte, advogado, cidadão ou o Juiz Presidente da Circunscrição pode registrar 
reclamações junto ao Gerente da Circunscrição de Tribunais de Apelação

O QUÊ

• Conduta inadequada do membro do Judiciário, não discordância quanto ao julgamento

• Conflito, viés, demora ou atraso indevidos ou outra violação à ética

COMO

•O Juiz Presidente avalia; pode arquivar ou encaminhar a um Comitê Especial para investigação

• O Comitê Especial envia suas conclusões para o Conselho Jurídico da Circunscrição. Se forem constatadas 
violações, o Conselho pode  determinar “medidas corretivas” ou encaminhar à Conferência Judiciária

REMÉDIO

•Medida corretiva: supressão de novos casos, aconselhamento informal, admoestação privada, 
censura pública

•A Conferência Judiciária pode enviar à Câmara dos Deputados para eventual impedimento

•A Câmara investiga e pode votar o impedimento

•No caso de impedimento do juiz, o caso é encaminhado ao Senado para julgamento

•Se considerado culpado por ⅔ do Senado, o juiz é afastado do posto                                                       
*Poucos juízes americanos foram afastados: 15 impedimentos, 8 condenações (até 2012)*

Judicial Conduct and Disability Act: Complaint Process
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• Direito comum (consuetudinário)
– Precedente judicial
– Leis escritas
– Regras procedurais e probatórias

• Procedimento judicial
– Sistema Acusatório

• Papel de juízes e advogados

– Julgamentos
• Júri ou juiz
• Contínuo (adiamentos limitados)

– Transcrição textual 

Práticas Judiciárias nos EUA

25U.S. Judicial Practice

Tramitação de um processo criminal

Denúncia 
ou 

Informação

Leitura do 
libelo

(Acusação)

Investigação

Acordo entre 
promotor e réu

Seleção do Júri
(se julgamento por Júri)

Alegações iniciais

Apresentação
de provas

Normas probatórias

Alegações finais

Instruções ao Júri

Deliberações

Veredicto

Julgamento 

Sentença  

Apelação

26Path of a Criminal Case
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Tramitação de um processo civil

Pedido

Audiências de 
Conciliação

Apresentação de 
Documentos

Petições

Discussões de 
Conciliação     

Soluções 
Alternativas do 

Litígio

Seleção do Júri
(se julgamento por Júri)

Alegações iniciais

Apresentação
de provas

Normas probatórias

Alegações finais

Instruções ao júri

Deliberações

Veredicto

Julgamento 

Direito de 
Apelação

27Path of a Civil Case

• Estabelecido por lei em 1967
• Órgão do Poder Judiciário
• Mandato: ensino e pesquisa
• Conselho

– Juiz-Presidente, 7 juízes, Diretor AO

• Diretor
– Indicado pelo Conselho

• Quadro de pessoal: 129 
• Orçamento: US$27.000.000 (2010)

Federal Judicial Center

28Federal Judicial Center
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• Habilidades
• Ética judicial
• Direito substantivo
• Sentenças criminais
• Ciência e tecnologia
• Gestão de casos
• Administração de tribunais

Tópicos em Estudos Judiciais

29

Consultas: Comitês Judiciários Consultivos

Topics in Judicial Education

• Orientação
– 2 sessões de uma semana de duração

• Educação Continuada
– Geral

• 3 dias, em diferentes cidades dos EUA

– Especializada (geralmente em parceria com universidades)

• Direito ambiental e empregatício, propriedade 
intelectual, habilidades de mediação etc.

– Programas internos no tribunal
– Instrutores
– Avaliações

Workshops e Seminários

30Workshops & Seminars
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• Manual “Benchbook” para Juízes Federais
• Manual de redação judiciária
• Problemas recorrentes em julgamentos 

criminais
• Gestão de casos e ADR
• Manual “Deskbook” para Juízes-Presidentes 
• Manual de referência para apresentação de 

provas científicas
• Manual de litígios complexos
• Monografias sobre questões legais
• Manuais de gestão de casos e questões 

processuais

Publicações do FJC 

31FJC Publications

• Administradores de tribunal 
– Gestão de procedimentos em tribunais
– Gestão de fluxo de casos
– Supervisão, liderança, desenvolvimento de 

equipes
– Planejamento estratégico
– Ética
– Gestão de crises
– Administração de julgamentos pelo Júri

• Serviços de suspensão condicional da pena e 
saneamento de processo antes do julgamento

• Workshops, conferências, programas internos

Programas para Funcionários

32Programs for Court Staff



17

Estúdio de Produção da FJC

Webconferência e 
Vídeoconferência

Vídeo, DVD, Streaming, Áudio

Website; Mídia Online 

Distance Education

Ensino à Distância

Programas educacionais para juízes (2011)

– 61 programas
– 2.392 participantes

Programas de treinamento para funcionários 
de tribunais (2011)

– 299 programas
– 13.188 participantes

Programas FJC : Estatísticas

34FJC Programs: Statistics
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Atividades de pesquisa do FJC

Vários projetos, inclusive:
 Gestão de casos
 Resolução alternativa de litígios
 Valoração de casos
 Tecnologias para salas de audiência
Impacto da reforma de regulamentos
Uso da sala de audiências
Programas de reinclusão de apenados

Objectivo:

Research at the FJC
35

Pessoal: profissionais de pesquisa com formação em direito e ciências sociais

Objetivo: desenvolver e empreender pesquisa analítica e empírica sobre 
gestão de tribunais e administração judiciária, frequentemente a pedido 
de formuladores de políticas do Poder Judiciário ou do Congresso

• Estudos sobre a história do Judiciário
• Produção de publicações
• Dar orientação sobre a preservação de documentos dos 

tribunais e dos juízes
• Levantar informações estatísticas e biográficas sobre os 

juízes
• Dar aos educadores informações amplas sobre julgamentos 

federais famosos e os debates públicos a eles relacionados 
por meio do Projeto de Educação em História do Judiciário

Objetivo: promover, coordenar e estimular programas relativos à história 
do Poder Judiciário nos Estados Unidos.

Centro de História do Judiciário Federal

36Research at the FJC
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• Instruções informativas
• Programas educativos
• Programa de Visitas de Pares de Judiciários Estrangeiros 
• Conferências internacionais
• Assistência técnica
• Materiais
• Comitê Internacional de Relações Judiciais

Relações Judiciais 
Internacionais

37International Judicial Relations

Objetivo: troca de informação sobre o setor judicial, o funcionamento das 
Cortes de Justiça e as estratégias para o aprimoramento da administração 
da Justiça com juízes e funcionários de Cortes de outros países.

www.fjc.gov
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